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FORORD

ET SOLIDT FUNDAMENT VIDEREFØRT

Samtidig har det været afgørende for os at fastholde og videre-

udvikle det fundament, som Stea havde opbygget gennem

mange år. Den lokale forankring, den tætte relation til vores

danske kunder og den mangeårige erfaring med reparation,

genbrug og cirkulære løsninger er fortsat kernen i vores forret-

ning. At blive en del af Foresco‑koncernen har ikke ændret det

udgangspunkt, men har givet os mulighed for at styrke vores

strukturer, professionalisere vores processer og skabe et mere

robust grundlag for fremtiden.

Det forgangne år har været præget af betydelige forandringer

for Foresco DK. I forbindelse med ejerskiftet fra Stea som ejer-

ledet virksomhed til at blive en del af Foresco‑koncernen har

organisationen gennemgået en omfattende omstilling. Ledelsen

er blevet udskiftet, nye strukturer er etableret, og en lang række

processer og arbejdsgange har skullet gentænkes og forankres.

Det har været en krævende proces, som naturligt har haft

betydning for både medarbejdere og den daglige drift.

BÆREDYGTIGHED SOM EN DEL AF FORRETNINGEN

Bæredygtighed er ikke et nyt tema for os, men en integreret del

af den måde, vi driver forretning på. Vores paller indgår i

cirkulære kredsløb, hvor levetiden forlænges gennem sortering,

reparation og genbrug. Samtidig er vi afhængige af træbaserede

ressourcer, hvilket stiller krav til ansvarlig sourcing, dokumen-

tation og sporbarhed. Med kommende regulatoriske krav som

EUDR bliver det arbejde endnu mere centralt, og det er et

område, hvor vi har skærpet vores fokus betydeligt. Kim Krintel

Administrerende Direktør

MEDARBEJDERE, TRIVSEL OG UDVIKLING

En sund og langtidsholdbar forretning forudsætter engagerede

og kompetente medarbejdere. Perioden med organisatoriske

ændringer har tydeliggjort behovet for øget fokus på trivsel,

sikkerhed, kompetenceudvikling og ledelsesmæssig stabilitet.

At være en ansvarlig arbejdsplads og skabe klare rammer og

tryghed i hverdagen er fortsat et vigtigt indsatsområde for os.

FOKUS PÅ DET VÆSENTLIGE

I vores bæredygtighedsarbejde har vi valgt at tage udgangs-

punkt i de områder, som er mest væsentlige for Foresco DK. Det

gælder ansvarligt forbrug og produktion gennem vores cirku-

lære forretningsmodel, ordentlige og sikre arbejdsforhold for

vores medarbejdere samt ansvarlig anvendelse af træbaserede

ressourcer med fokus på sporbarhed og beskyttelse af

biodiversitet. Disse fokusområder danner rammen for vores

bæredygtighedsstrategi og for de prioriteringer og indsatser,

der er beskrevet i denne rapport.

ET UDGANGSPUNKT FOR DET VIDERE ARBEJDE

Denne ESG‑rapport markerer et vigtigt skridt i vores arbejde

med struktur, transparens og dokumentation. Vi er bevidste om,

at der fortsat er områder, der skal udvikles og forbedres, men vi

ser rapporten som et centralt værktøj til at skabe overblik,

sætte retning og sikre en mere systematisk og fremadrettet

tilgang til bæredygtighed - til gavn for medarbejdere, kunder og

samarbejdspartnere. God læselyst.

“ Bæredygtighed handler
for os om at passe godt på
både mennesker, miljø og
ressourcer - og omsætte
det til løsninger, der
fungerer i praksis.
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AFGRÆNSNING

ESG‑rapporten inkluderer alle relevante miljømæssige, sociale

og ledelsesmæssige forhold, der knytter sig til Foresco DK’s

drift. Det omfatter vores aktiviteter inden for produktion,

sortering, reparation og handel med paller og emballageløs-

ninger, som udgør kernen i vores danske forretningsmodel.

Rapportens afgrænsning dækker både vores primære fysiske

lokation i Engesvang, Taulov og Hampen og de tilknyttede

processer, som påvirker vores miljøaftryk og sociale ansvar.

Samtidig er rapporten udarbejdet i overensstemmelse med

Foresco-koncernens overordnede tilgang til kvalitet, bæredyg-

tighed og cirkulære principper. Foresco arbejder internationalt

med at forlænge træmaterialers livscyklus gennem genbrug,

reparation og lokale produktionsflows, hvilket også danner

fundamentet for vores danske indsatsområder. Selvom ESG‑
rapporten afgrænses til Foresco DK, afspejler den således

koncernens fælles praksis for ansvarlighed og konsekvente

kvalitetsstandarder, herunder ISO 9001‑certificerede proces-

rammer.

ESG-rapporten dækker Foresco DK A/S’ forretningsområde og

samtlige aktiviteter i regnskabsåret 2025. Den tager udgangs-

punkt i den frivillige VSME-ramme, som er udviklet til SMV’er, og

er struktureret med fokus på overblik og transparens i vores

ESG-indsats.

Dobbelt væsentlighedsvurderingen er baseret på følgende

kilder:

Klimadata for Scope 1, Scope 2 og - i det omfang det er

muligt på nuværende tidspunkt - Scope 3

 Sociale data

 Kvalitative interviews med kunder

 Konkurrentanalyser og branchedata

Tilgangen sikrer, at vi får opbygget et solidt grundlag for

kommende rapporteringskrav og samtidig styrker vores arbejde

med en mere systematisk og langsigtet bæredygtighedsindsats.

Foresco er en førende europæisk koncern inden for træ-

paller og emballageløsninger og opererer på tværs af Belgien,

Holland, Luxembourg, Tyskland og Skandinavien. Koncernen

er organiseret efter en lokalforankret model, hvor nationale

enheder driver produktion, reparation og sortering af paller,

mens den overordnede koncernstruktur sikrer fælles

kvalitetsstandarder, digitalisering og en cirkulær tilgang til

ressourceudnyttelse. Foresco arbejder ud fra en klar ambition

om at forlænge træmaterialers levetid gennem genbrug og

just‑in‑time logistikservices og er samtidig understøttet af

Private Equity‑ejerskab, som driver koncernens vækst og

investeringer. Med omkring 2.000 medar-bejdere og en årlig

produktion på over 45 millioner paller er Foresco blandt

Europas mest betydende aktører i sin branche.

Vores ESG-proces

Foresco‑koncernen

03/
Plan for frem tidige
bæredygtigheds-

indsatse r base ret på
dobbeltvæsentligheds-

analyse

01/

Kortlæggelse af vores

nuværende

bæredygtigheds-

aktiviteter

02/

Gennemgang af krav fra

kunder og myndigheder

baseret på interviews,

lovgivning, rapporter

mv.

03/

Dataindsamling,

beregning og

beskrivelse af

opgørelsespraksis

04/

Dobbelt

væsentlighedsvurdering

og plan for fremtidige

bæredygtighedsindsatser 
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Den samlede udledning i perioden

Private
virksomheder
primært i
Danmark

CO₂e-udledning i ton fordelt på scope 1, 2 og 3 

Brancekode

*Udledningen udenfor scopes medregnes ikke jf. GHG-
protokollen og indgår derfor ikke i totalen

724,70 
ton CO₂e*

Virksomhedsprofil
Foresco DK A/S er den danske del af den europæiske Foresco‑
koncern, som er en førende aktør inden for produktion, reparation

og handel med træpaller og emballageløsninger.

Økonomi

Bruttofortjeneste:
xxx t.kr. ekskl. moms

Adresse og geolokation

Løhdesvej 10. 7442 Engesvang Dronningens Kvarter 4. 7000 Fredericia Fauerholtvej 4A, Hampen

Foresco DK ledes af administrerende direktør Kim Krintel og har en

bestyrelse med repræsentation fra koncernen, herunder

bestyrelses-formand Jan Gerard M. Ponnet. Virksomhedens arbejde

er baseret på koncernens fælles værdier om kvalitet, fleksibilitet,

pålidelighed, bæredygtighed og sikkerhed.

Virksomheden har hovedsæde i Engesvang og beskæftiger 77 med-

arbejdere. Foresco DK leverer løsninger til kunder inden for industri

og logistik med fokus på driftssikkerhed, fleksibilitet og

bæredygtighed.

Foresco DK’s kerneforretning omfatter produktion og handel med

paller og øvrige emballageløsninger. Sortimentet består blandt

andet af nye og brugte paller, specialpaller, kasser samt tilhørende

services. Aktiviteterne er en del af Foresco‑gruppens cirkulære

forretnings-model, hvor paller og emballage indgår i

genbrugskredsløb med henblik på at forlænge produkternes levetid,

reducere ressourcefor-bruget og sikre stabile leverancer – også når

kravene til ansvarlig ressourceanvendelse og leveringssikkerhed

øges.

Breddegrad: 56.1618571° N
Længdegrad: 9.3519957° Ø

Breddegrad: 55.5358841° N
Længdegrad: 9.6662181° Ø

Breddegrad: 56.0728909° N
Længdegrad: 9.3912211° Ø

Kunder

B2B
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FAKTA OM FORESCO DK A/S, REGNSKABSÅRET 2025

NACE‑kode: 468600
Engroshandel med
andre råvarer og
halvfabrikata.

Scope 3*
40%

Scope 2
7%

Scope 1
53%

*Scope 3 indeholder ikke
materialeindkøb og transport
med eksterne leverandører.

Scope 1: 383,70

Scope 2: 49,24

Scope 3: 291,75



Production Drivers

Packaging

Finans

Transport
Engesvang

recycling AUTO
Engesvang

recycling manuel
Sales PurchaseTaulov recycling Taulov NEW

Production Production

Antal ansatte i 2025

Antal ansatte i alt

7759 18 
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CEO
Kim Krintel 

Production Production Sales external
and internal Purchasers

FAKTA OM FORESCO DK A/S, REGNSKABSÅRET 2025
Organisation



Produktion af engangspaller Salg af paller og transportkasser Køb af brugte paller Reparation og salg af genbrugspaller

FAKTA OM FORESCO DK A/S, REGNSKABSÅRET 2025

Værdikæde
 

Forretningsområder

Vi fremstiller kundespecifikke engangspaller

på vores produktionssteder i Engesvang,

Fredericia og Hampen. Træet til

fremstillingen af paller stammer fra

ansvarligt forvaltede skove eller

genanvendt træ. Det betyder, at det nye

træ kommer fra skove, der forvaltes med

hensyn til skovens økologiske, sociale og

økonomiske funktioner. 

Vi sælger et bredt udvalg af paller til

transport, logistik og lagerløsninger,

herunder engangspaller, EUR-paller og DS-

paller. Vi tilbyder både standardløsninger og

paller tilpasset kundens behov, så den

enkelte løsning matcher kravene til produkt,

håndtering og transport.

Vi køber brugte paller, som efterfølgende

sorteres og kvalitetskontrolleres.

Genbrugsegnede paller bringes direkte

tilbage i kredsløbet, mens paller med mindre

skader repareres for at forlænge deres

levetid. Paller, der ikke længere kan

anvendes, flises og udnyttes til

energiproduktion i form af fjernvarme til

lokale husholdninger i Engesvang.

Vi reparerer brugte paller og sælger

genbrugspaller, der er klargjort til fortsat

brug. Det gælder også for kundespecifikke

engangspaller, hvor vi efter aftale med

kunden tager pallerne retur som en del af

processen. Pallerne bliver herefter sorteret,

vurderet og enten genbrugt, repareret eller

udsorteret, så ressourcerne udnyttes bedst

muligt. 

Tier 3 +
transport

Tier 2 +
transport

Indkøb af
materialer

Indkøb af
færdige

produkter
Foresco DK

lager

Ekstern
produktion
(beskyttet
værksted)

Foresco DK
produktion

Pakning og
forsendelse

Transport til
kunder

I brug hos
kunder

Indkøb af
brugte

materialer +
transport

Sortering og
reparation,
pakning og
forsendelse

Transport til
kunder

I brug hos
kunder

Salg til
udland eller

flisning
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BÆREDYGTIGHEDS-
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MILJØ

ENERGIEFFEKTIV DRIFT

Hos Foresco DK arbejder vi målrettet med at reducere vores

miljøpåvirkning gennem energieffektiv drift, elektrificering og

fokus på ressourceudnyttelse. Elforbruget på lokationerne i

Engesvang og Fredericia er understøttet af 100 procent grønne

certifikater.

ELEKTRIFICERING AF MATERIEL

Vi arbejder løbende med at reducere emissioner fra vores

interne transport og håndtering. Alle fire fejemaskiner drives på

el, og størstedelen af vores 14 trucks er allerede udskiftet til 

OPVARMNING OG RESSOURCEUDNYTTELSE

Vi har fokus på at tilrettelægge opvarmningen af vores

lokationer på en måde, der understøtter en mere ansvarlig

ressourceudnyttelse. I Fredericia opvarmes der med luft-til-

luft-varmepumper baseret på el, mens Engesvang og Hampen

opvarmes med flis. Flisen stammer fra resttræ fra egen

produktion samt returpaller fra kunder, som er for ødelagte til at

kunne genanvendes. 

På alle lokationer er der installeret LED-belysning med

automatisk tænd/sluk i både kontor- og produktionsområder,

hvilket bidrager til at reducere energiforbruget. I Engesvang

reguleres lysstyrken desuden automatisk i forhold til dagslys-

forholdene, så belysningen tilpasses det faktiske behov. Der er

også etableret styring af kompressorer, så de slår fra om natten,

og alle computere er indstillet til hurtig nedlukning for at

begrænse unødvendigt elforbrug.

VANDFORBRUG

Vores vandforbrug er begrænset og knytter sig primært til

køkken, rengøring, tøjvask og toiletter. For at mindske

unødvendigt forbrug er der installeret automatisk sluk på

hanerne, så vand kun bruges, når der er behov for det.

TRANSPORT OG KØRSELSOPTIMERING

Vi reducerer CO₂e‑udledningen fra transport til kunder gennem

effektiv ruteplanlægning og høj fyldningsgrad i vores lastbiler,

hvilket mindsker antallet af kørsler og udledningen pr.

transporteret enhed. Transporten understøttes af systematisk

opfølgning på kørselsdata via ITD‑tracker samt uddannelse af

chauffører i brændstoføkonomisk kørsel for at reducere

brændstofforbruget yderligere.

AFFALD OG GENANVENDELSE

Vi arbejder systematisk med affaldshåndtering for at sikre, at

mest muligt materiale genanvendes. Affald sorteres i 14

fraktioner, hvilket giver bedre muligheder for korrekt behandling

og højere grad af genanvendelse på tværs af vores lokationer.

De forskellige typer af fraktioner er beskrevet på side 17.

eldrevne modeller. Vi ser elektrificering som et vigtigt element i

den fortsatte omstilling af vores drift.
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I regnskabsåret 2025 solgte Foresco DK i alt 4.056.025 paller,

hvoraf 2.713.255 stk. var nye paller, mens 1.342.770 stk. var

brugte eller reparerede paller. Det svarer til, at 33,1 procent af

det samlede palletsalg bestod af brugte og reparerede paller.

Andelen af genbrugte paller afspejler vores fokus på levetids-

forlængelse og effektiv udnyttelse af træressourcer som en

integreret del af den daglige drift.

INDKØB OG GENANVENDELSE AF BRUGTE PALLER 

Foresco DK indkøber og genanvender både brugte engangs-

paller samt EUR‑ og DS‑paller, som sorteres, repareres og

videresælges i forskellige kvalitetsklasser afhængigt af stand

og anvendelse. Målet er at forlænge pallernes levetid gennem

genbrug og reparation, før de når enden af deres anvendelses-

cyklus.

Når paller ikke længere er egnede til videre brug, nyttiggøres de

som biomasse. Materialet anvendes både til opvarmning af egne

lokationer og leveres til det lokale forsyningsværk i Engesvang,

hvor det bidrager til fjernvarmeproduktionen. Dermed udnyttes

træressourcerne også i værdikædens sidste led.

RECIRKULERING AF PALLER

Recirkulering er en integreret del af Foresco DK’s forretnings-

model og værdikæde. De paller, vi bringer på markedet, består

af en kombination af nyproducerede paller og genbrugte paller,

som efter sortering og eventuel reparation sættes i omløb igen.

Forholdet mellem nye og genbrugte paller udgør et centralt

nøgletal i arbejdet med cirkulær ressourceanvendelse og

producentansvar. 

PPWR OG PRODUCENTANSVAR

Den cirkulære tilgang understøtter vores arbejde med EU’s

emballageforordning (PPWR) og producentansvaret for

emballage. Fokus på genbrug, levetidsforlængelse og

systematisk opgørelse af mængder er centrale elementer i

tilpasningen til øgede krav om genanvendelighed,

dokumentation og ressourceeffektivitet.

OPGØRELSESPRAKSIS

Opgørelsen af salg af nye og genbrugte paller baseres på

faktureret salg i regnskabsåret og opgøres i antal stk. Salget

opdeles i henholdsvis nyproducerede paller og brugte eller

reparerede paller på baggrund af varens klassificering i

virksomhedens ERP‑system. Interne bevægelser, returflow og

paller anvendt udelukkende internt indgår ikke i opgørelsen.

Opgørelsen anvendes som et centralt nøgletal for vores arbejde

med cirkulær ressourceanvendelse og understøtter dokumen-

tationen i relation til producentansvar og gældende

emballagekrav.

Afhentes
hos kunde
og fragtes
til Foresco

DK

Paller sættes i omløb.
Paller sorteres og

repareres hos
Foresco DK 

Transport til
kunde

Når pallerne ikke
længere kan

benyttes ved fragt i
Danmark, sælges

de til Tyskland,
Holland mv. eller
flises og bruges
som opvarmning

MILJØ - RECIRKULERING

Tømmes hos kunde

33,1 % 
forretningsmodel.
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ARBEJDSMILJØ OG SIKKERHED

Sikkerhed er vores førsteprioritet. Vi arbejder målrettet for at

skabe en tryg arbejdsplads, hvor alle medarbejdere bidrager til

at forebygge ulykker og farlige situationer. Medarbejderne

instrueres i at reagere på forhold, der kan udvikle sig til

sikkerhedsrisici, så potentielle farer bliver håndteret i tide.

Ulykker, nærved-ulykker og andre farlige situationer registreres

og undersøges systematisk, så erfaringer kan omsættes til

forebyggende handling. Medarbejderne har adgang til klare

beredskabs- og sikkerhedsprocedurer, så som førstehjælps-

udstyr, hjertestarter samt brand- og evakueringsinstrukser.

SUNDHED OG TRIVSEL

I Engesvang tilpasses belysningen automatisk efter dagslysfor-

holdene, så der sikres et passende lysniveau til arbejdet, og vi

prioriterer samtidig et godt indeklima med blandt andet

Vi arbejder målrettet med at skabe en tryg og sund arbejdsplads

med fokus på sikkerhed, trivsel, udvikling og fleksibilitet.

Respekt og fællesskab er centrale elementer, som skal sikre, at

alle medarbejdere føler sig værdsatte.

Alle, der færdes i produktionen og på pladsen, anvender

relevant sikkerhedsudstyr. Retningslinjerne for sikker adfærd er

samlet i personalehåndbogen og omfatter blandt andet krav om

fluorescerende overdele eller sikkerhedsvest samt pligt til at

følge gældende procedurer og gøre opmærksom på overtrædel-

ser eller forbedringsmuligheder.

ventilation og grønne planter.

Vi opfordrer desuden til kompetenceudvikling og efteruddan-

nelse, blandt andet inden for ledelse og stresshåndtering. Det

ser vi som en vigtig del af at understøtte både faglig udvikling

og trivsel i hverdagen.

LOKAL FORANKRING

Mange af vores medarbejdere bor tæt på virksomheden, og

derfor ser vi det som naturligt at støtte lokale initiativer. Vores

sponsorat af FC Midtjylland giver mulighed for at styrke

relationer og netværk med både kunder og kollegaer, og vi

støtter desuden en lokal legeplads i Engesvang. 

FLEKSIBILITET OG BALANCE

Vi ønsker at skabe rammer, der gør det muligt at forene

arbejdsliv og privatliv. Derfor er der mulighed for hjemmear-

bejdsdage blandt funktionærerne, og vi arbejder med fleksible

arbejdstider, når det kan forenes med arbejdsopgaverne og

samarbejdet med de nærmeste kollegaer. Vi lægger vægt på at

finde løsninger, der fungerer både for virksomheden og for den

enkelte medarbejder. Hensynet til privatliv, familieliv og den

samlede work-life-balance indgår derfor som en naturlig del af

vores tilgang til trivsel og fastholdelse.

Trivslen understøttes gennem de daglige rammer, herunder

fælles morgenmad, rundstykker om fredagen samt mulighed for

deltagelse i en frokostordning med et sundt og varieret udbud.

Derudover stilles kaffe, te og frugt frit til rådighed i arbejdstiden.

SOCIALE FORHOLD
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Vi udvikler desuden løsninger i tæt samarbejde med kunderne.

Det kan blandt andet omfatte takeback-ordninger for engangs-

paller, hvor paller returneres, repareres og genbruges frem for

at blive kasseret. Ansvarlig kundehåndtering understøttes

samtidig af klare procedurer for videndeling og datasikkerhed.

KUNDER OG KVALITET

Vores sociale ansvar kommer også til udtryk i den måde, vi

arbejder med kvalitet og kunder på. Som ISO 9001-certificeret

virksomhed arbejder vi systematisk med dokumenterede

processer, ensartet kvalitet, løbende forbedringer og opfølgning

på afvigelser. Det styrker både vores interne arbejdsgange og

kundernes tillid til en stabil og professionel leverance.

INTERN KOMMUNIKATION OG KULTUR

Vi prioriterer åben og ordentlig intern kommunikation, så

medarbejderne er velinformerede og oplever sig som en del af

fællesskabet. Der afholdes månedlige informationsmøder, og

interne retningslinjer understøtter en kultur præget af respekt,

ordentlighed og fælles ansvar.

Vores indsats for social inklusion blev i 2025 anerkendt af

Ikast‑Brande Kommune. Samme år havde vi fem medarbejdere

på kanten af arbejdsmarkedet ansat samt en elev, og vi har

derudover taget imod flere 9. klasses elever i erhvervspraktik.

Dette ser vi som en vigtig del af vores sociale ansvar og vores

bidrag til lokalsamfundet.

SOCIALT FÆLLESSKAB

Vi ser det sociale fællesskab som en vigtig del af en attraktiv

arbejdsplads. Derfor afholder vi hvert år to større sociale

arrangementer: En sommerfest med aktiviteter for hele familien

og en fælles julefrokost for alle medarbejdere. 

Vi arbejder efter princippet om ligeløn for lige arbejde og lige

muligheder for alle medarbejdere. Samtidig er vi opmærksomme

på, at der i visse fagområder kan være en skæv kønsfordeling,

hvilket blandt andet afspejler branchens sammensætning. Det

ændrer dog ikke på vores ambition om at være en arbejdsplads

med lige adgang til muligheder, ansvar og udvikling.

Diversitet og inklusion

Vi arbejder aktivt med at integrere medarbejdere med forskel-

lige nationaliteter og personer på kanten af arbejdsmarkedet, så

de oplever sig som en naturlig del af arbejdspladsen. I det

daglige tilstræber vi at tage de nødvendige individuelle hensyn,

herunder i forhold til eksempelvis kost og særlige behov.

SOCIALE FORHOLD

“ Jeg føler mig hørt hos
Foresco, og de finder
altid en løsning.

Bjarne Mikkelsen, Jysk
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Vores tilgang til governance tager udgangspunkt i klare

strukturer, dokumenterede processer og tydeligt ansvar på

tværs af organisationen. Målet er at skabe et robust grundlag

for risikostyring, compliance og løbende forbedringer – og

samtidig sikre gennemsigtighed i værdikæden og over for

kunder og myndigheder.

Whistleblowerordningen bidrager til at sikre, at bekymringer kan

rejses uden risiko for repressalier og fungerer som et supple-

ment til virksomhedens øvrige ledelsessystem og interne

kontroller.

Hos Foresco DK arbejder vi systematisk med governance for at

sikre ansvarlig ledelse, stabil drift og efterlevelse af gældende

lovgivning. Governance‑indsatsen understøtter både virksom-

hedens kerneforretning og arbejdet med bæredygtighed og har

haft særlig betydning i en periode med organisatoriske

forandringer i forbindelse med overgangen fra Stea til

Foresco‑koncernen.

WHISTLEBLOWERORDNING

Foresco DK er omfattet af Foresco‑koncernens whistleblower-

ordning, som giver medarbejdere og øvrige relevante

interessenter mulighed for fortroligt og anonymt at indberette

alvorlige forhold. Ordningen understøtter åbenhed, ansvarlighed

og korrekt håndtering af potentielle overtrædelser og er en

integreret del af koncernens governance‑ og compliance‑
ramme.

PPWR medfører skærpede krav til genanvendelighed, reduktion

og dokumentation, hvilket stiller øgede krav til både interne

processer og samarbejdet med kunder og leverandører.

Governance‑indsatsen spiller her en central rolle i at sikre

overblik, korrekt datagrundlag og rettidig efterlevelse af

kravene.

ISO‑9001

Vi er ved at implementere et ISO 9001‑baseret ledelsessystem,

som udgør rammen for kvalitet, risikostyring og interne

kontroller. Ledelsessystemet sikrer ensartede arbejdsgange,

klar dokumentation og systematisk opfølgning på afvigelser og

forbedringsmuligheder.

EMBALLAGE, PPWR OG PRODUCENTANSVAR

Foresco DK er omfattet af reglerne om producentansvar for

emballage og de kommende krav i EU’s emballageforordning

(PPWR). I den forbindelse har vi fokus på korrekt registrering,

opgørelse og rapportering af den emballage, der bringes på det

danske marked.

Vi benytter VANA som leverandør til håndtering af producent-

ansvar og opgørelse af emballagemængder. Opgørelsen

omfatter den nye emballage, som Foresco DK sætter på det

danske marked, og danner grundlag for korrekt indberetning og

betaling af producentansvar. Arbejdet med emballage og

producentansvar er tæt forbundet med vores øvrige fokus på

ressourceeffektivitet, ansvarligt forbrug og cirkulære løsninger.

Digital understøttelse er en forudsætning for både ESG‑rappor-

tering, EUDR‑compliance og håndtering af producentansvar.

Samtidig reducerer digitale løsninger afhængigheden af

manuelle arbejdsgange og nøglepersoner og bidrager til en

mere robust og gennemsigtig styring af forretningen.

DATA, DOKUMENTATION OG DIGITAL UNDERSTØTTELSE

Stigende krav til dokumentation og rapportering fra kunder,

myndigheder og samarbejdspartnere betyder, at datakvalitet og

sporbarhed er blevet et centralt governance‑tema. Implemente-

ringen af et nyt Business Central‑system understøtter arbejdet

med at samle, strukturere og kvalitetssikre data på tværs af

forretningen.

GOVERNANCE
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ANSVARLIG SOURCING OG EU DEFORESTATION REGULATION

(EUDR)

EU’s forordning om afskovningsfri produkter (EUDR) træder i

kraft fra 30. december 2026 og stiller krav om, at træbaserede

produkter, som bringes i omsætning i EU, kan dokumenteres

som afskovningsfri og lovligt produceret. Forordningen har til

formål at reducere EU’s bidrag til global skovrydning og tab af

biodiversitet.

FORBEREDELSE OG LEVERANDØRDIALOG

Som en del af vores forberedelse til EUDR har vi kortlagt og

analyseret hele vores værdikæde. Kortlægningen danner

grundlag for vores risikovurdering og prioritering af indsatser i

relation til ansvarlig sourcing, biodiversitet og leverandørsty-

ring. Arbejdet har givet os et bedre overblik over vores

leverandørstruktur og de områder i værdikæden, hvor der er

EUDR er et væsentligt tema for Foresco DK, da træ og træbase-

rede materialer udgør en central del af vores forretning.

Kravene omfatter blandt andet sporbarhed til oprindelsesareal,

risikovurdering af leverandører samt dokumentation for, at

materialer ikke stammer fra arealer, der er afskovet efter

forordningens skæringsdato.

behov for særlig opmærksomhed.

Indsatsen er i tråd med vores overordnede fokus på ansvarligt

forbrug og produktion samt vores ambition om at sikre, at

bæredygtighed omsættes til praksis i samarbejdet med

leverandører og kunder.

EUDR SOM EN DEL AF VORES BÆREDYGTIGHEDSSTRATEGI

Arbejdets omfang og betydning medfører, at EUDR ikke

betragtes som et isoleret compliance‑krav, men som en

integreret del af Foresco DK’s bæredygtighedsstrategi. Fokus

på ansvarlig anvendelse af træbaserede ressourcer, sporbarhed

og dokumentation bidrager til beskyttelse af skovområder og

biodiversitet og understøtter samtidig en mere transparent og

robust værdikæde.

EUDR stiller øgede krav til både interne processer og samar-

bejdet med leverandører. For Foresco DK betyder det, at

dokumentation, data og sporbarhed bliver endnu mere

integrerede elementer i vores indkøbs‑ og leverandørstyring.

Indsatsen er tæt koblet til vores ledelsessystem, risikostyring

og digitale understøttelse og indgår som et centralt element i

vores arbejde med governance og ansvarlig forretningspraksis.

LEVERANDØRDIALOG I FORBINDELSE MED EUDR

Som led i forberedelsen til EUDR har vi fremsendt

skriftlig kommunikation til alle relevante leverandører.

Heri har vi tydeliggjort vores forventninger til

dokumentation, sporbarhed og leverancer fra og med

forordningens ikrafttrædelse. Dialogen omfatter både

leverandører i og uden for EU og har til formål at sikre

fælles forståelse af krav og ansvar i værdikæden.

GOVERNANCE
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ESG-DATA OG
OPGØRELSESPRAKSIS
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Forbrug CO₂e-udledning

Vand

Elforbrug 

Affald og genbrug 

Medarbejdertransport 

Opvarmning (træflies)

Rejser i forbindelse med arbejde 

Transport (egne og leasede køretøjer)

574,9 m3

74,68 ton

729.714 km

588.222,25 kWh

Mængde ukendt

5.400 km (fly)
6.879 km (el-bil)
48.786 km (diesel-bil)

149.342,66 liter diesel
1.945,41 liter benzin
1882,41 kWh

-

1,34 ton CO₂e

128,58 ton CO₂e

470,37 ton CO₂e
5,40 ton CO₂e
0,15 ton CO₂e

51,85 ton CO₂e (lokationsbaseret)

0,89 ton CO₂e
0,10 ton CO₂e
8,60 ton CO₂e

57,44 ton CO₂e
(-13,32 ton CO₂e udenfor scopes)
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MILJØ-DATA FOR REGNSKABSÅRET 2025

E’et i CO₂e står for `equivalent´. 
Det er en måleenhed, der bruges til at angive den samlede opvarmningseffekt af en række forskellige
drivhusgasser i atmosfæren. CO₂ er altså ikke den eneste drivhusgas, der indgår i beregningen af
klimaaftrykket. Andre drivhusgasser er for eksempel metan, lattergas, fluorholdige gasser og ozon.
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OPGØRELSESPRAKSIS MILJØDATA

Opgørelsen følger GHG-protokollen:

Scope 1: Direkte emissioner fra egne brændsler (fossile

brændsler til egne og leasede biler og lastbiler).

Scope 2 (lokationsbaseret): Indkøbt elektricitet til tre

lokationer og opladning af el-transportmidler).

Scope 3: Upstream- og downstream-poster, der er direkte

relateret til scope 1 og 2, forretningsrejser, medarbejder-

pendling og affald.

Forbrugstal stammer - hvor andet ikke er anført - fra

leverandørfakturaer og affaldsopgørelser. Data afrundes til to

decimaler (mængder) og to betydende cifre (t CO₂e). Hvor

fordelingsnøgler er anvendt, er dette angivet.

Miljødata er rekvireret fra leverandør, hvor det var muligt, samt

beregnet ved brug af Klimakompasset. Da Klimakompasset p.t.

kun rummer emissionsfaktorer frem til 2024, er data fra regn-

skabsåret 2025 beregnet med seneste tilgængelige (2024)

emissionsfaktorer. Data dækker Foresco DK A/S’ egne aktivite-

ter på virksomhedens tre lokationer. Miljødata dækker Foresco

DK’s egne aktiviteter: kontorfacilite-ter, køkken, toiletter/bad,

produktioner, lagre og maskiner samt personbiler, varebil,

lastbiler og firmarejser samt medarbejder-pendling.

OPVARMNING

Engesvang og Hampen: opvarmning med træflis som er

fremstillet af spild fra produktionen samt kasserede paller.

Mængder er ikke opgjort for regnskabsåret 2025. 

Fredericia: Forbrug og udledning af opgjort under elektricitet, da

opvarmningen er baseret på luft-til-luft varmepumpe.

REJSER I FORBINDELSE MED ARBEJDE

Forbrug: Seks flyrejser t/r Kbh-Poznan: 5.400 Person.km,

Firmarelateret kørsel i private personbiler: 6.879 km i elbiler og

48.786 km i dieselbiler.

Emissioner: Flyrejser: 0,89 ton CO₂e (scope 3), elbiler: 0,10 ton

CO₂e (scope 3) og dieselbiler: 8,60 ton CO₂e (scope 3).

MEDARBEJDERTRANSPORT

Data er opgjort i kilometer fra medarbejdernes hjemmeadresse

til deres primære arbejdsplads. Det samlede antal km for

medarbejderkørsel er opgjort som person.km i klimakompasset

og transportformen er opgjort under: Personbiler (Diesel)

Forbrug: 729.714 person.km.

Emissioner: 128,58 ton CO₂e (scope 3)

ELEKTRICITET 

Forbrug: Engesvang: 224.765,58 kWh, Fredericia: 339.136,67,

Hampen: 24.320,00 (kontorfaciliteter, køkken, toiletter/bad,

produktionshal, lager og maskiner).

Emissioner: Engesvang: 6,28 t CO₂e (scope 2, lokationsbaseret)

og 0,86 t CO₂e (scope 3, upstream), Fredericia: 31,21 t CO₂e

(scope 2, lokationsbaseret) og 1,62 t CO₂e (scope 3, upstream),

Hampen: 1,62 t CO₂e (scope 2, lokationsbaseret) og 0,26 t CO₂e

(scope 3, upstream).

VAND

Forbrug: Engesvang: 281 m³, Fredericia: 138,34 m³, Hampen:

155,56 m³ (køkken, toiletter/bad samt til vask af arbejdstøj).

Emissioner: Engesvang: 0,65 t CO₂e (scope 3), Fredericia: 0,32 t

CO₂e (scope 3), Hampen: 0,36 t CO₂e (scope 3).

EGNE OG LEASEDE TRANSPORTMIDLER

Forbrug: 149.342,66 l diesel, 1.945,41 l benzin, 1.882,41 kWh

Emissioner: 383,70 ton CO₂e (scope 1), 0,13 t CO₂e (scope 2) og

92,09 ton CO₂e (scope 3). 

AFFALD

Mængder / emissioner:

Bygningsaffald: 14.460 kg / 1,35 ton CO₂e (scope 3)

Trykimprægneret træ: 24.200 kg / 20,92 ton CO₂e (scope 3)

Træ A2, bygningstræ: 9.220 kg / 0,22 ton CO₂e (scope 3) /

-6,98 ton CO₂e (udenfor scopes)

Deponi: 440 kg / 0,67 ton CO₂e (scope 3) 

Fast org. kemisk affald: 150 kg / 0,23 ton CO₂e (scope 3)

Faste olieprodukter: 107 kg / 0,72 ton CO₂e (scope 3)

Opløsningsmidler i småemballage: 15 kg / 0,03 ton CO₂e

(scope 3) 

Småt brændbart affald: 17.180 kg / 25,77 ton CO₂e (scope 3)

Glas og metalemballage: 10 kg / 0,02 ton CO₂e (scope 3) /

-0,02 ton CO₂e (udenfor scopes)

Papir og pap, blandet: 2.910 kg / 4,47 ton CO₂e (scope 3) /

-2,88 ton CO₂e (udenfor scopes)

Plastfolie 1B: 1.021 kg / 1,56 ton CO₂e (scope 3) / -1,76 ton

CO₂e (udenfor scopes)

Strapex: 970 kg / 1,45 ton CO₂e (scope 3) / -1,68 ton CO₂e

(udenfor scopes)

Jern og metal: 2.980 kg / 4,53 ton CO₂e (scope 3) / -0,08

ton CO₂e (udenfor scopes)

Organisk madaffald: 10 kg / 0,02 ton CO₂e (scope 3) 
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Antal Procent

Antal lærling

Antal ansatte i alt

Sygetimer timelønnede

Sygetimer funktionærer

Antal timelønnede (FTE)

Antal funktionærer (FTE)

Uddannelsestimer pr medarbejder 

Arbejdsrelaterede skader og ulykker

Medarbejderomsætning

Gennemsnitlig anciennitet for funktionærer og
timelønnede

Antal af ansatte dækket af kollektiv
overenskomst

Antal flexansatte og ansatte på særlige vilkår 5

1

1

12

24

56

77

135

5,25

2,11

14,32

5.921

-

-

-

-

31,6 %

6,41 %

0,57 %

15,79 %

21 % kvinder / 79 % mænd

18 % kvinder / 82 % mænd

33 % kvinder / 67 % mænd

60 % kvinder / 40 % mænd

SOCIALE DATA FOR REGNSKABSÅRET 2025 
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OPGØRELSESPRAKSIS SOCIALE DATA

Sociale data dækker regnskabsperioden 2025 og er baseret på

registreringer i lønsystemet.

FTE

Antal fuldtidsansatte er opgjort som FTE (Full Time

Equivalents), hvor 1 FTE svarer til 37 timer pr. uge. FTE er

beregnet på baggrund af aftalt ugentlig arbejdstid, så deltids-

ansatte omregnes forholdsmæssigt til fuldtidsækvivalenter.

SYGEFRAVÆR

Sygefravær er opgjort på baggrund af registrerede sygetimer i

lønsystemet og beregnet som registrerede sygetimer i forhold

til den mulige arbejdstid i perioden. Den mulige arbejdstid for

2025 er beregnet med udgangspunkt i årets 261 hverdage

fratrukket 5 ugers ferie, 5 feriefridage og 8 helligdage på

hverdage. Det giver 223 arbejdsdage pr. fuldtidsansat, svarende

til 1.650,2 timer pr. FTE ved en 37-timers arbejdsuge.

MEDARBEJDERGRUNDLAG

Det samlede antal personer omfatter alle personer, der har

været tilknyttet virksomheden i perioden, herunder ordinært

ansatte samt personer i arbejdsprøvning og andre særlige

ordninger. Personer i arbejdsprøvning og lignende særordninger

indgår i den samlede opgørelse over tilknyttede personer, men

ikke i opgørelsen over ordinært ansatte, FTE, medarbejderom-

sætning, overenskomstdækning eller uddannelsestimer, med-

mindre de er ansat på almindelige løn- og ansættelsesvilkår. 

MEDARBEJDEROMSÆTNING

Medarbejderomsætning er opgjort som antal fratrædelser i

perioden divideret med antal ansatte.

OVERENSKOMSTDÆKNING

Andelen af medarbejdere dækket af kollektiv overenskomst er

opgjort som antal medarbejdere omfattet af kollektiv overens-

komst divideret med det samlede antal ansatte.

UDDANNELSESTIMER

Uddannelsestimer pr. ansat er beregnet som samlede registre-

rede uddannelsestimer divideret med det gennemsnitlige antal

ansatte i perioden.
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DOBBELT
VÆSENTLIGHEDS-

VURDERING
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DOBBELT VÆSENTLIGHEDSANALYSE

Emner med enten væsentlig eller kritisk indvirkning på samfund og

miljø og/eller på virksomheden anses som væsentlige og prioriteres i

arbejdet med fremadrettede bæredygtighedsindsatser.

METODE OG VURDERINGSTILGANG

Hos Foresco DK har vi gennemført den dobbelte væsentligheds-

vurdering (DMA) i overensstemmelse med principperne i CSRD (EU’s

direktiv om bæredygtighedsrapportering). Vurderingen tager

udgangspunkt i identificerede risici og muligheder på tværs af miljø-,

sociale og ledelsesmæssige forhold. DMA’en er struktureret efter to

dimensioner, som tilsammen danner grundlag for placering af emnerne

i Foresco DK’s DMA‑matrix:

Indvirkning på samfund og miljø

Denne dimension vurderer, hvordan Foresco DK’s aktiviteter påvirker

klima, miljø og samfund på en skala fra 1-4:

1.Minimal: Begrænset påvirkning af samfund og miljø

2.Moderat: Mærkbar, men håndterbar påvirkning

3.Væsentlig: Klar og betydende påvirkning af samfund og miljø

4.Kritisk: Alvorlig påvirkning med potentielt langsigtede

konsekvenser

Indvirkning på virksomheden 

Denne dimension vurderer, hvordan et givent forhold kan påvirke

Foresco DK’s forretning på en skala fra 1-4:

1.Minimal: Begrænset betydning for forretningen

2.Moderat: Mærkbar, men håndterbar betydning

3.Væsentlig: Klar betydning for forretning, kunder eller strategiske

prioriteringer

4.Kritisk: Alvorlige konsekvenser for drift, økonomi, compliance eller

markedsadgang

1.Transport og dieselforbrug

2.Nye forretningsmodeller

for recirkulering

3.Klimatilpasning Engesvang

4.EUDR - dokumentation af

træ og masonit.

5.Trivsel, arbejdsmiljø og

ledelsesmæssig stabilitet

6.Kompetenceudvikling og

kundedialog

7.Kommunikation og dialog

med kunder 

8.ESG- og CO e-data -2

transparens og

rapportering

9.Risikostyring, kvalitet og

ledelsessystem (ISO 9001)

10.Digital understøttelse af

styring, data og

compliance
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DMA EMNE
TRANSPORT OG
DIESELFORBRUG (FRAGT
TIL OG FRA KUNDER)
ESRS‑underemne: ESRS E1

– Climate change (scope 1

og scope 3 – transport)

VÆSENTLIGHED
Transport af paller til og fra kunder bidrager væsentligt til

Foresco DK’s samlede CO₂e‑udledning, primært gennem

brug af dieselbaseret transport. Samtidig stiller kunder i

stigende grad krav til dokumentation af CO₂e‑udledning fra

fragt samt adgang til lavemissions‑ eller alternative trans-

portløsninger. Emnet er væsentligt, da transport er en

integreret del af forretningsmodellen og direkte påvirker

både klimaaftryk og konkurrenceevne.

Paller er direkte omfattet af EU’s emballageforordning

(PPWR), som stiller krav til genbrug, levetid og affaldsfore-

byggelse. Recirkulering er allerede en del af Foresco DK’s

kerneforretning, men reguleringen øger behovet for

videreudvikling og dokumentation af cirkulære løsninger.

RISICI
Afhængighed af dieselbaseret transport medfører en

væsentlig CO₂e‑udledning og eksponerer virksomheden for

risiko for stigende brændstofomkostninger, skærpede

klimakrav og potentielle adgangsbarrierer i udbud og

leverandørvurderinger. Manglende tilbud af lavemissions-

løsninger kan på sigt føre til tab af kunder eller reduceret

samarbejde.

MULIGHEDER
Udvikling af alternative fragttilbud, herunder

biodiesel på kort sigt og el‑lastbiler på længere

sigt, kan reducere CO₂e‑udledningen og styrke

Foresco DK’s position som ansvarlig samarbejds-

partner. Systematisk dokumentation af udledning

fra transport kan anvendes aktivt i kundedialog og

bidrage til fælles reduktionsinitiativer.

SDG

KLIMATILPASNING –
PRODUKTIONSHAL I
ENGESVANG
ESRS‑underemne: ESRS E1

– Climate change

adaptation

EUDR – TRÆ OG MASONIT
(AFSKOVNING OG
BIODIVERSITET)
ESRS‑underemne:

ESRS E4 – Biodiversity and

ecosystems

RECIRKULERING OG
CIRKULÆRE FORRET-
NINGSMODELLER (PPWR)
ESRS‑underemne: ESRS E5

– Resource use and circular

economy

EUDR stiller krav om dokumentation, sporbarhed og risiko-

vurdering for træbaserede materialer for at bekæmpe

afskovning. Foresco DK anvender træ og masonit, hvor dele

af indkøbet sker fra højrisikoområder. Emnet vurderes som

kritisk både miljømæssigt og forretningsmæssigt.

Manglende eller utilstrækkelig dokumentation fra leveran-

dører kan bidrage til negativ påvirkning af skovområder og

biodiversitet og samtidig udgøre en alvorlig regulatorisk

risiko. Manglende compliance kan medføre begrænset

adgang til materialer og markeder.

Manglende videreudvikling af recirkuleringsmodeller kan

medføre risiko for manglende compliance med PPWR og

svækket position over for kunder, der arbejder aktivt med

affaldsreduktion og cirkulær økonomi. Ineffektive retur‑ og

opsamlingsløsninger kan samtidig øge transport og

omkostninger.

Klimaforandringer medfører øget risiko for ekstreme vejr-

hændelser, herunder kraftige skybrud. En af Foresco DK’s

produktionshaller er identificeret som potentielt påvirket

ved voldsom nedbør. Den samlede indvirkning vurderes dog

som begrænset.

Skybrud kan medføre midlertidige driftsforstyrrelser og

materielle skader på bygninger og udstyr. Risikoen vurderes

som lav, da hændelser forventes at være lokale og produk-

tionen kan genoptages relativt hurtigt.

Udvikling af nye forretningsmodellerm om centra-

liseret opsamling af paller fra mindre kunder, kan

styrke cirkulariteten, reducere transport og

forbedre ressourceudnyttelsen. Tydelig dokumen-

tation af genbrug og levetidsforlængelse kan

anvendes aktivt i kundedialog og compliance.

Struktureret leverandørdialog, styrkede dokumen-

tationsprocesser og systematisk risikovurdering

kan sikre compliance med EUDR og reducere bio-

diversitetsrelaterede risici i værdikæden. Troværdig

dokumentation kan samtidig styrke kundernes tillid

og understøtte ansvarlig sourcing.

Dialog med udlejer om bygningens robusthed og

forebyggende tiltag kan reducere risikoen yder-

ligere. Løbende vurdering af klimarisici bidrager til

øget operationel robusthed.

DOBBELT VÆSENTLIGHEDSANALYSE - ESRS-EMME: MILJØ
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DMA EMNE
TRIVSEL, ARBEJDSMILJØ
OG LEDELSESMÆSSIG
STABILITET
ESRS‑underemne: ESRS S1

– Own workforce

(arbejdsmiljø, trivsel,

ledelse og sikkerhed)

VÆSENTLIGHED
Foresco DK har i det seneste år gennemgået betydelige

organisatoriske ændringer, herunder fuld udskiftning af

ledelsen i forbindelse med salget til Foresco‑koncernen.

Samtidig er der identificeret et relativt højt sygefravær

blandt timelønnede medarbejdere, og der er fortsat behov

for at få procedurer og arbejdsgange fuldt på plads. Trivsel,

arbejdsmiljø og ledelsesmæssig stabilitet vurderes som

væsentligt, da de har direkte betydning for medarbejder-

nes arbejdssituation, sikkerhed og forretningens stabilitet.

Medarbejdere med kundekontakt spiller en central rolle i

relationen til Foresco DK’s kunder. I takt med stigende krav

om dokumentation, bæredygtighed og produktviden er der

behov for, at medarbejderne er fagligt og kommunikativt

klædt på til dialogen med kunderne. Kompetenceudvikling,

herunder sidemandsoplæring og produkttræning, vurderes

som væsentligt både for medarbejdernes tryghed i rollen og

for kvaliteten i kundedialogen.

Foresco DK’s primære kunder er danske virksomheder, som i

stigende grad efterspørger klar, relevant og forståelig

information om produkter, services, levering og bæredyg-

tighed. Den nuværende internationale hjemmeside er i

begrænset omfang målrettet danske kunders behov, hvilket

stiller øgede krav til alternative kommunikationskanaler og

direkte dialog. Emnet vurderes som moderat væsentligt i

forhold til kunderne, da det primært påvirker relation og

oplevelse, men som væsentligt for virksomheden, da

utilstrækkelig kommunikation kan forstærke andre risici og

skabe ineffektivitet i salgs‑ og kundedialogen.

RISICI
Højt sygefravær og organisatorisk usikkerhed kan påvirke

produktivitet, arbejdsmiljø og kvalitet i driften. Manglende

forankring af procedurer og ledelsespraksisser kan skabe

uforudsigelighed for medarbejderne og øge risikoen for

stress, fejl og sikkerhedshændelser. Risikoen forstærkes af,

at mange forandringer er implementeret over kort tid.

MULIGHEDER
En målrettet indsats for trivsel, arbejdsmiljø og

sikkerhed samt fokus på lederudvikling og klare

roller kan styrke medarbejdernes engagement og

stabilitet. Ved at sikre tydelige processer, løbende

dialog og stærk ledelsesforankring kan Foresco DK

reducere sygefravær, øge trivsel og skabe et mere

robust arbejdsmiljø, der understøtter både drift og

udvikling.

SDG

KOMPETENCEUDVIKLING
OG KUNDEDIALOG
ESRS‑underemne:

ESRS S1 – Own workforce

(kompetencer, træning og

udvikling)

KOMMUNIKATION OG
DIALOG MED KUNDER
(LOKAL RELEVANS)
ESRS‑underemne:

ESRS S4 – Consumers and

end‑users (B2B‑kunder og

interessenter)

Utilstrækkelig oplæring og manglende fælles fagligt sprog

kan skabe usikkerhed hos medarbejdere og føre til inkonsi-

stente eller utilstrækkelige svar i kundedialogen. Det kan

påvirke kundernes tillid og øge risikoen for misforståelser

eller utilfredshed. Risikoen forstærkes, hvis viden bliver

personafhængig eller ikke deles systematisk.

Manglende lokal og målrettet kommunikation kan skabe

uklarhed hos kunderne og øge behovet for manuelle afkla-

ringer i kundedialogen, hvilket kan påvirke effektiviteten i

salgs‑ og serviceprocesserne. Risikoen forstærkes af stig-

ende krav til dokumentation, bæredygtighed og

compliance, som stiller øgede krav til klar og tilgængelig

information. Selvom manglende lokal synlighed ikke kan

knyttes direkte til kundetilgang, kan det i visse tilfælde

udgøre en potentiel barriere, eksempelvis hvis kunder, der

søger en lokal leverandør, oplever usikkerhed omkring

national tilstedeværelse og kontaktoplysninger.

Systematisk oplæring, videndeling og produkttræ-

ning kan styrke medarbejdernes trivsel, faglige

stolthed og evne til at indgå i konstruktiv dialog

med kunderne. En velklædt organisation kan

understøtte Foresco DK’s ambition om at blive

opfattet som en kompetent og tryg samarbejds-

partner og samtidig reducere sårbarhed ved

medarbejderskift.

En styrket lokal kommunikation kan reducere

friktion i kundedialogen, understøtte medarbejd-

ernes arbejde og bidrage til en mere effektiv

håndtering af kunderelationer. Ved at arbejde

systematisk med kommunikation kan Foresco DK

styrke sin position som en professionel og til-

gængelig samarbejdspartner og samtidig under-

støtte implementeringen af øvrige initiativer inden

for ESG, compliance og kundeservice.

DOBBELT VÆSENTLIGHEDSANALYSE - ESRS-EMME: SOCIALE FORHOLD
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DMA EMNE
ESG‑ OG CO₂E‑DATA TIL
KUNDER
ESRS‑underemne: ESRS G1

– Business conduct (data

governance, transparens

og kundedialog)

VÆSENTLIGHED
Kunder efterspørger i stigende grad valide og konsistente

ESG‑ og CO₂e‑data på produkt‑, fragt‑ og samlet indkøbs-

niveau til brug for egen rapportering og leverandørvurde-

ring. Evnen til at levere pålidelige data vurderes som kritisk

for Foresco DK’s relationer til kunder, markedsadgang og

konkurrenceevne. Emnet er governancemæssigt væsent-

ligt, da det relaterer sig til systemer, processer, datakvalitet

og transparens.

Foresco DK arbejder systematisk med risikostyring,

kvalitetsstyring og løbende forbedringer gennem et ISO

9001‑baseret ledelsessystem. Systemet dækker centrale

processer på tværs af organisationen, herunder dokument-

styring, afvigelseshåndtering, interne audits, leverandør-

styring og ledelsesopfølgning. En velfungerende og konse-

kvent anvendt styringsstruktur vurderes som væsentlig for

virksomhedens evne til at sikre stabil drift, efterleve

regulatoriske krav og understøtte kundernes forventninger

til kvalitet, transparens og ansvarlighed.

RISICI
Manglende eller utilstrækkelig håndtering af ESG‑ og

CO₂e‑data kan medføre risiko for fravalg som leverandør,

nedsat tillid fra kunder og begrænset adgang til udbud.

Risikoen forstærkes af stigende rapporteringskrav hos

kunderne og forventninger om leverandørspecifik

dokumentation.

MULIGHEDER
Implementeringen af et nyt Business

Central‑system i 2026 skaber mulighed for

struktureret datastyring og kundespecifik

dokumentation. Troværdige data kan anvendes

aktivt i kundedialog, fælles reduktionsinitiativer og

som grundlag for udvikling af nye løsninger, der

styrker samarbejdet og differentierer Foresco DK.

SDG

RISIKOSTYRING,
KVALITET OG LEDELSES-
SYSTEM (ISO 9001)
ESRS‑underemne: ESRS G1

– Business conduct (risk

management, internal

control, governance

processes)

DIGITAL
UNDERSTØTTELSE AF
STYRING, DATA OG
COMPLIANCE
ESRS‑underemne: ESRS G1

– Business conduct

(governance structures,

internal control, data

management)

Foresco DK er i stigende grad afhængig af digitale systemer

til styring af forretning, data, dokumentation og compli-

ance, herunder implementeringen af nyt Business

Central‑system. Digital understøttelse er en forudsætning

for at kunne levere valide ESG‑ og CO₂e‑data, dokumentere

overholdelse af regulatoriske krav som EUDR og PPWR samt

sikre konsistens i ledelsessystemet. Emnet vurderes som

væsentligt, da utilstrækkelig digital understøttelse kan

svække både governance, datakvalitet og

beslutningsgrundlag.

Manglende eller inkonsekvent anvendelse af ledelses-

systemet kan medføre utilstrækkelig risikostyring, højere

driftsmæssige fejl, svækket datakvalitet og manglende

opfølgning på væsentlige risici og afvigelser. Det kan

påvirke kundetilfredshed, compliance og i sidste ende

virksomhedens troværdighed. Risikoen forstærkes i takt

med øgede krav til dokumentation, governance og

rapportering, herunder inden for ESG, EUDR og PPWR.

Mangelfuld eller forsinket implementering af centrale

systemer kan medføre utilstrækkelig datakvalitet, manuelle

arbejdsgange, tab af sporbarhed og øget risiko for fejl i

dokumentation og rapportering. Dette kan påvirke compli-

ance, kundetillid og ledelsens mulighed for rettidig opfølg-

ning og risikostyring.

En konsekvent implementering og videreudvikling

af ISO 9001‑ledelsessystemet giver os mulighed for

at styrke governance, gennemsigtighed og beslut-

ningsgrundlag på tværs af organisationen. Syste-

matisk risikostyring, dokumentation og audit‑pro-

cesser kan understøtte overholdelse af regulato-

riske krav, forbedre datakvalitet og skabe sammen-

hæng mellem drift, ESG‑arbejde og strategiske

prioriteringer. Ledelsessystemet kan dermed

fungere som en fælles ramme for både kvalitets-

styring og bæredygtighedsindsatser.

En vellykket digitalisering understøtter ensartede

processer, bedre datakvalitet og øget transparens

på tværs af organisationen. Digitale systemer kan

styrke governance, effektivisere arbejdsgange og

skabe et robust fundament for ESG‑rapportering,

kundedialog og fremtidige regulatoriske krav.

DOBBELT VÆSENTLIGHEDSANALYSE - ESRS-EMME: GOVERNANCE
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FREMADRETTEDE INDSATSER

De fremadrettede indsatser tager udgangspunkt i virksom-

hedens dobbelte væsentlighedsvurdering og har til formål at

omsætte identificerede væsentlige forhold til konkrete

handlinger i forretningen.

De prioriterede fremadrettede indsatser er uddybet på næste

side og giver et overblik over, hvordan vi vil arbejde videre med

de væsentlige områder.

På baggrund af de igangsatte indsatser vil vi fremadrettet

arbejde med at videreudvikle konkrete mål og nøgletal, som kan

understøtte systematisk opfølgning og transparens i de

kommende rapporteringsår.

Denne rapport er Foresco DK’s første samlede ESG‑rapporte-

ring. Fokus er derfor i første omgang på at etablere struktur,

klar prioritering og praktiske indsatser på tværs af miljø, sociale

forhold og governance. LEDELSES-
INDSATSER

MILJØINDSATSER

SOCIALE
INDSATSER

PPWR og
producent-

ansvar

Scope 3 data,
dokumentation

og digital
understøttelse

Risikostyring og
interne

kontroller

Transport og
dieselforbrug

Ledelsessystem
og

ISO‑certificering

Recirkulering og
cirkulære løsninger

Sikkerhed og
arbejdsmiljø

Trivsel, ledelse
og værdier

Kompetence-
udvikling og

ESG‑forståelse

Kommunikation
til kunder

 
T ANSPORT

OG LOGISTIK 
TIL TIDEN

LØSNINGER

VI SKABER
FREMDRIFT
GENNEM
CIRKULÆRE

EUDR og ansvarlig
anvendelse af træ
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Transport og dieselforbrug: Afklare og etablere mulighed

for at tilbyde kunder transport baseret på biodiesel som

alternativ til traditionel diesel.

Recirkulering og cirkulære løsninger: Undersøge

potentialet for lokale opsamlings‑hubs, der kan gøre

recirkulering mere tilgængelig for kunder med mindre årlige

mængder, samt videreudvikle partnerskaber med kunder om

recirkulering af specialpaller.

EUDR og ansvarlig anvendelse af træ: Forankre processer

for risikovurdering, dokumentation og sporbarhed i

værdikæden, så EUDR‑kravene bliver en integreret del af den

daglige drift og leverandørstyring.

Opgørelse af fliesmængde: Overblik over mængden

Foresco DK benytter til egen opvarmning.

Sikkerhed og arbejdsmiljø: styrkelse af sikkerhedskulturen

gennem indførelse af faste ugentlige sikkerhedsmøder samt

opsætning af skærme til vidensdeling om sikkerhed,

arbejdsgange og aktuelle fokusområder.

Trivsel, ledelse og værdier: Styrkelse af trivsel og

organisatorisk stabilitet gennem målrettet ledelsestræning

med fokus på samarbejde, situationsbestemt ledelse og

forankring af fælles værdier i organisationen.

Kompetenceudvikling og ESG‑forståelse: Produkttræning

og gennemførelse af en ESG‑uddannelsesdag, så 

medarbejdernes evne til at håndtere kundedialog om

bæredygtighed, dokumentation og ansvarlighed styrkes.

Kommunikation til kunder: Undersøge anvendelse af

supplerende kommunikationskanaler som for eksempel

nyhedsbreve og sociale medier for at sikre mere målrettet og

lokal kommunikation til danske kunder.

Ledelsessystem og ISO‑certificering: Videreudvikling og

forankring af det ISO 9001‑baserede ledelsessystem for at

styrke kvalitet, risikostyring og ensartede processer på

tværs af organisationen.

Risikostyring og interne kontroller: Systematisering af

risikovurderinger og opfølgning gennem faste processer og

ledelsesopfølgning for at sikre robust drift og compliance.

PPWR og producentansvar: Sikring af korrekt opgørelse og

rapportering af emballage sat på det danske marked gennem

anvendelse af VANA samt forberedelse til kommende krav i

emballageforordningen (PPWR).

Data, dokumentation og digital understøttelse: Indhente

og opgøre Scope 3 data fra indkøb af materialer og ekstern

transport. Styrkelse af datagrundlag, dokumentation og

sporbarhed gennem digital understøttelse, herunder

anvendelse af Business Central, så der kan leveres valide

ESG‑ og CO₂‑data individuelt til kunder samt understøttes

EUDR‑, PPWR‑ og producentansvarsrapportering.

Transport: Følge udviklingen inden for el‑lastbiler med

henblik på gradvis implementering i takt med at teknolo-

giske, driftsmæssige og infrastrukturelle forudsætninger

forbedres.

Skalering af cirkulære løsninger: Vurdere muligheder for

at skalere nye recirkulerings‑ og opsamlingsløsninger, hvis

pilotinitiativer i perioden 2026–2027 viser både miljømæssig

og forretningsmæssig værdi.

FREMADRETTEDE INDSATSER

INDSATSER 2026–2027 INDSATSER PÅ LÆNGERE SIGT (2028–)
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